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) Analyza hodnotového fetézce v oblasti polovodich 5



Uvod

Polovodice predstavuji klicovou technologii 21. stoleti, ktera tvofi zaklad modernich digitalnich zafizeni a informacnich technologii.
Bez polovodic¢l by nebylo mozné vyrabét mobilni telefony, pocitace, automobily s elektronickymi systémy ani slozité primyslové
stroje. Jejich vyznam saha daleko za hranice elektroniky a zahrnuje oblasti jako je zdravotnictvi, energetika, doprava a obrana.

V dlsledku toho jsou polovodie povaZzovany za strategicky zdroj, jehoz dostupnost a kontrola mohou zasadné ovlivnit ekonomickou
i narodni bezpeénost jednotlivych stat.

V Cesku ma vyroba a vyzkum v oblasti polovodi&(i dlouhou historii, ktera saha aZ do obdobi socialismu, kdy se ve zdejsich podnicich
zadaly vyrabét prvni elektronické komponenty. Ceskoslovensko, a pozd&iji Cesko, se diky své préimyslové tradici, technickému vzdé -
lavani a relativné nizkym nakladtm stalo dllezitym centrem pro vyrobu a vyvoj polovodi¢d ve stfedni a vychodni Evropé. Firmy jako
Tesla, které byly dfive statnimi podniky, hraly v této oblasti vyznamnou roli a polozily zaklady pro soucasny rozvoj sektoru.

Po zméné politického reZimu v roce 1989 a nasledné transformaci ekonomiky prosel polovodigovy priimysl v Cesku zasadni restruk-
turalizaci. Rada tradi¢nich podnik zanikla nebo byla privatizovana, ale zarove# doslo k p¥ichodu zahraniénich investord a vzniku
novych, dynamickych firem, které se zapojily do globalnich hodnotovych fetézcd. Cesko se tak stalo atraktivnim mistem nejen pro
vyrobu, ale i pro vyvoj a inovace v oblasti polovodica.

V soucasném svétovém kontextu je vyroba polovodi¢d koncentrovana v nékolika regionech, pfiéemz nejvyznamnéjsimi hradi jsou
USA, Cina, Jizni Korea, Japonsko a Tchaj-wan. Evropa, a zejména Evropska unie, si uvédomuje svou zavislost na dovozu polovodi&®
z Asie a USA, cozZ vyvolalo snahu o posileni domaci produkce a vyzkumu v této strategické oblasti. Evropska unie v poslednich letech
pfijala nékolik iniciativ, jejichz cilem je zvysit konkurenceschopnost evropského polovodi€ového primyslu a snizit zavislost na exter-
nich dodavatelich.

V tomto kontextu je Cesko vnimano jako dileZity hrag, ktery mize prispét k evropskému Usili o posileni odvétvi polovodi&i. Ceské
polovodicové firmy, diky své flexibilité, inovativnosti a dlouhé tradici v tomto odvétvi, maji potencial hrat klicovou roli v rozvoji evrop-
ského polovodiového ekosystému. Analyza hodnotového fetézce polovodicovych firem v Cesku tak nejenze odhali vnitini dynamiku
tohoto sektoru, ale také poskytne cenné poznatky o jeho potencialu a moznostech pro budouci rozvoj na narodni i evropské tGrovni.

Mapovani hodnotového fetézce polovodidového priimyslu v Cesku je kli¢ové pro pochopeni, jakym zpfisobem funguje tento stra-
tegicky sektor a jaké jsou jeho hlavni silné a slabé stranky. Znalost jednotlivych fazi hodnotového fetézce — od surovin a vyroby
polovodicovych Cipl pfes montaz a testovani az po koneénou distribuci a inovace — umoziiuje lépe identifikovat klicové hrace, zdroje
technologickych znalosti, mista s pridanou hodnotou a kritické body, které mohou ovlivnit cely systém. Diky tomu mohou firmy,
vlada i investofi lépe porozumét tomu, kde jsou nejvétsi pfilezZitosti pro rist, kde je tfeba posilit kapacity a jaké oblasti vyzaduji vy$si
investice nebo podporu pro zvySeni konkurenceschopnosti.

Kromé& toho mapovani hodnotového fetézce poskytuje cenné informace pro formulovani politik na narodni i evropské trovni. Cesky
polovodicovy priimysl je soucasti SirSiho globalniho a evropského ekosystému, kde je zavislost na externich dodavatelskych fetéz-
cich velmi vysoka. Identifikace kritickych zavislosti, rizik spojenych s geopolitickymi vlivy nebo prerusenimi v dodavkach je nezbytna
pro strategické planovani a zajisténi odolnosti. Zaroven mapovani umoziuje efektivnéjsi nasmeérovani vefejnych investic do vyzkumu
a vyvoje, podporu inovaci a zvy$eni technologické sobéstacnosti, cozZ je klicové pro udrzeni a posileni ¢eské pozice v tomto vysoce
konkurencnim odvétvi.

DilleZitost polovodi¢ového sektoru pro Cesko zdiraziiuje i fakt, Ze byl viadou Ceské republiky vybran mezi tzv. strategické odvétvi.
Vybér téchto strategickych odvétvi byl zaloZen na posouzeni ekonomickych prileZitosti a hrozeb a se zohlednénim vyznamu odvétvi
pro Cesko. Rozhodujicim hodnoticim kritériem byl sou¢asny vyznam odvétvi v ekonomice a jeho multiplikaéni efekty do dalsich
odvétvi. Cesko si definovalo, jak by chtélo vyuZit potencial v tomto odvétvi v Narodni polovodicové strategii, ktera byla schvalena

v letosnim roce (2024).

Z téchto dlivodd bylo rozhodnuto o potiebé zmapovat hodnotovy fetézec polovodigovych firem v Cesku. Cilem tohoto mapovani
je zjistit, v jakych vyrobnich segmentech hodnotového fetézce mame v Cesku zastoupené firmy, jaké je jejich rozloZeni v téchto
segmentech, a kde se tyto firmy koncentruji. Zakladnim vystupem mapovani je databaze polovodic¢ovych firem. Cilem mapovani

je také analyza silnych a slabych stranek hodnotového fetézce v odvétvi polovodi€l a specifikace doporudeni pro zacileni podpory
v odvétvi polovodi¢l. Do mapovani se zapojily i dali subjekty, pro které budou vyuzitelné vystupy: Supply Chain Resilience
Center (SCRC), ktery vznikl ve spolupraci Univerzity Karlovy a National Chengchi University (NCCU) na Tchaj-wanu, jehoZ cilem je
zkoumat odolnost dodavatelskych Fetézcl v odvétvi polovodi€t a Narodni centrum kompetence pro polovodi¢e — Czech Semicon-
ductor Centre (CSC). V neposledni fadé budou vystupy vyuzitelné pro narodni RIS3 uroven (aktualizace Prilohy NRIS3 a krajska
inovacni centra, kterd maji polovodiovy sektor mezi prioritami domén specializace v ramci RIS3 strategie).
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Metodika

1. Uvod — charakter vyroby v podminkach rozvinuté globalizace

0d 60. a 70. let 20. stoleti dochazi k hluboké proméné organizace vyroby — k tzv. vertikalni dezintegraci produkce. Toto nové para-
digma organizace vyroby podchycuje trend, kdy ani velké firmy nevyrabéji cely produkt samostatné, ale pfi vyrobé se zaméruji

na tzv. jadrové aktivity a vyrobu navaznych systém( a komponent svéfuji dodavatellm rliznych typl a fadd. V nékterych pfipadech pak
vedouci firmy nevlastni Zadné vyrobni kapacity, nebot realizuji jen vyzkum, vyvoj a branding a celou vyrobu jim pak zajistuji dodava-
telé. Tento model vyroby se objevil na nékolika mistech soucasné (nejprve doloZeno v Japonsku a v USA, Thoburn, Takashima, 1992)

a rychle se rozsifil napfi¢ ekonomickymi odvétvimi, nebot umoznil radikalné snizit naklady na vyrobu a tim na jedné strané zvysit

zisky firem (zejména vedoucich firem, které stoji na vrcholu vyrobniho fetézce) a na strané druhé snizit cenu pro zakazniky. Tento

novy vyrobni model, probihajici v souladu s paradigmatem vertikalni dezintegrace vyroby, byl od 90. let 20. stoleti nejprve podchycen
teorii globalnich komoditnich Fetézcl (GCC). Tato teorie zkouma predev§im ménici se strukturu zahrani¢niho obchodu a zplsoby fizeni
téchto Fetézcd, kdy byly nejprve rozliSeny fetézce fizené vyrobcem (typické pro odvétvi zpracovatelského primyslu, napf. automo-
bilovy, letecky Ci elektrotechnicky) a fetézce fizené nakupem (pfikladem jsou finalni distributofi, ktefi disponuji rozsahlou prodejni
maloobchodni &i velkoobchodni siti, jako je Ahold, Tesco &i Walmart). Novéj$i teorii je pak teorie globalnich hodnotovych fetézcd (GVC),
ktera vysvétluje pFedevsim souvislosti mezi charakterem vztah( mezi firmami a ekonomickou vykonnosti firem a jejich konkuren-
ceschopnosti v ramci téchto globalnich metastruktur. Na vySe zminéné pak navazuje teorie globalnich produkénich siti (GPN), ktera
poskytuje Sirsi perspektivu, zahrnujici mj. analyzu, resp. roli institucionalniho rdmce na regionalni, narodni i mezinarodni Grovni a iden-
tifikuje rizné mody strategického parovani, tj. odlisné zplsoby, jakymi jsou firmy jednotlivych regionl zapojeny do globalni délby prace
(organicky, funkéni a strukturalni méd; Coe, 2021). Tato teorie také vysvétluje roli hlavnich faktord, které utvareji dynamiku vyvoje
globalnich produkénich siti a zdraziuje propojeni makro, mezo a mikro Grovné v globalizovaném svété. Tyto teorie nabizeji etné
praktické implikace pro tvorbu podpdrnych politik na narodni i regionalni Grovni (viz napt. BlaZek, Steen, 2022).

Zakladem designu jakékoli podplrné politiky je analyza hodnotového Fetézce, protoze poskytuje detailni vhled do struktury a fungo -
vani celého odvétvi, coZz umozniuje identifikovat klicové faktory ovliviiujici konkurenceschopnost, prileZitosti i rizika v daném odvétvi.
Analyza vyrobniho fetézce pomaha odhalit, kde a jak vznika pridana hodnota, které aktivity maji nejvétsi vyznam pro uspéch a kde
se nachazeji uzka mista nebo potencialni rizika. Tato analyza umoziiuje zlepsit koordinaci mezi jednotlivymi ¢lanky fetézce, od doda-
vatelll az po koncové vyrobce. Kromé toho poskytuje firmam, vladam a investorim obraz o pfileZitostech k inovacim a rozvoiji, coz je
nezbytné pro efektivni strategické rozhodovani a investice do budoucnosti. Zaroveri umoziuje odhalit slaba mista nebo zavislosti,
které mohou ohrozit stabilitu celého fetézce, coZ je obzvlast dllezité v kritickych odvétvich, jako je pravé polovodicovy pramysl.

V ramci globalnich vyrobnich fetézcl (GVC) a globalnich produkénich siti (GPN) je kli¢ovym imperativem pro Uspéch firem i regiond
tzv. upgrading. Gereffi (2005) vysvétluje upgrading jako pfechod k ¢innostem s vy$si pfidanou hodnotou ve vyrobé, ke zlepSeni
znalosti a dovednosti, technologii a ke zvy$eni ziskl plynoucich z Géasti v GPN. Upgrading je nezbytny nejen pro zlep$ovani pozice
a expanzi firem, ale je soucasné i podminkou pro jejich setrvani v téchto globalnich strukturach. Nejvice rozpracovan je ekono-
micky upgrading, tedy zmény vedouci k vy$si produktivité a efektivnosti vyroby. Ekonomicky upgrading by pak mél — v zavislosti
mj. na kvalité institucionalniho ramce — nasledné prinést také pozitivni dopad na cely region a spolecnost prostfednictvim vy$siho
podilu hodnoty udrZené, ktera by méla umoznit dal$i rozvoj nejen lidskych zdrojd, ale i napf. infrastruktury.

Existuji ¢tyfi hlavni typy ekonomického upgradingu: produktovy, procesni, funkéni a mezisektorovy (Humphrey & Schmitz, 2002).

Kazdy z typd upgradingu ma své specifické pfinosy, ale také uskali. Nejvice ambiciozni je funkéni upgrading, pfi kterém dodavatelska
firma ziskava novou funkci v fetézci prostrednictvim rozsifeni svych podnikatelskych ¢innosti o aktivity s vy$si pfidanou hodnotou
jako je vyzkum a vyvoj, design ¢i marketing (Humphrey & Schmitz, 2002). V souvislosti s nutnosti reagovat na velké spolecenské
vyzvy, jako je klimaticka zména, cirkularita, geopoliticka nestabilita apod., nabyva na vyznamu také mezisektorovy upgrading, nebot
tyto vyzvy nuti firmy i celé staty znovu uvazit, jakou ¢ast vyroby je nezbytné zajistit vlastnimi silami a jaké vyrobky ¢i komponenty je
mozné dovazet, odkud, s jakymi riziky a za jakou cenu. Existuji dva zakladni typy mezisektorového upgradingu. Prvni typ pfedstavuje
zapojeni firem do dal8ich produkénich siti s cilem diverzifikovat odbératele a v fadé pFipad i vyrobu. Druhy typ mezisektorového
upgradingu pak predstavuje vyuZiti know-how ziskaného béhem vyroby a dodavek do globalnich produkénich siti k vyrobé vlastniho
produktu pro koncovy trh, kde midZe byt dosaZeno vyssich marzi nez v ramci dodavatelského Fetézce.

Zjiz realizovaného vyzkumu (Tokatli, 2013; Pavlinek & Zenka, 2011; Fijarek & Veloso, 2010) je ziejmé, Ze upgrading je b&Zny proces
napfi¢ odvétvimi a neni tedy otazkou, zda je mozny ¢i nikoliv, ale ktery z jeho typU je pro danou lokalitu, odvétvi i konkrétni firmu vhodny.

2. Metodicky postup Setieni odvétvi polovodicti v Cesku

S védomim vy$e uvedeného charakteru vyroby, ktery navic v odvétvi polovodi¢l patfi mezi nejvice globalizovany (Yeung, 2022),
byl aplikovan metodicky postup, ktery kombinuje vzajemné se dopliiujici kvantitativni i kvalitativni pfistupy. Obou ¢asti analyzy
se vyznamnym zpUsobem Gcastnili Elenové Supply Chain Resilience Center na Univerzité Karlové.

V prvnim kroku byl vytvoFen soubor pfiblizné 120 firem, které jsou zapojeny do polovodi¢ového odvétvi v Cesku. Firmy byly do
tohoto souboru vybirany kombinaci nékolika metod. Nejprve byly firmy vybrany diky znalosti tohoto odvétvi a trhu v ramci agen-
tury CzechlInvest, dale byly doplnény firmy, které jsou ¢leny Czech National Semiconductor Cluster (CNSC). Dalsi firmy do souboru
doplnila i krajska inovacni centra, kterd maji detailnéji zmapované spolec¢nosti ve svém regionu. V neposledni fadé byly do mapovani
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